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Saco-S lénepolitik
— for akademiker inom staten

Lénebildningen och léneprocessen ska bidra till den statliga verksamhetens

utveckling. Lénen ska vara individuell och differentierad och kopplad till
medarbetarens bidrag till verksamheten och verksamhetens utveckling.
Léneniva och I6neutveckling ska vara konkurrenskraftig och marknadsméssig
och varje medarbetare ska kunna paverka sin 16n och sina anstallningsvillkor.

Var lnepolitik

Lonebildningen och 16neprocessen ér verktyg for att utveckla och nd
verksamhetens mal. Lonen sitts lokalt. Centrala avtal anger darfor inga
nivder utan endast hur och enligt vilka allminna principer 16nen sitts.

Nir 16nebildningen sker lokalt dr det naturligt att 16neldget och l6neutveck-
lingen varierar mellan olika myndigheter och orter liksom inom och mellan
myndighetens olika verksamheter.

Sambhillet kréaver att den statliga verksamheten bedrivs rationellt, ekonomiskt
och med hog kvalitet. Den statliga verksamheten férutsitter darfér en hog
andel medarbetare med akademisk kompetens. For att sikra kompetensen
behéver statliga arbetsgivare kunna erbjuda akademiker konkurrenskraftiga
I16ner och villkor. Det giller bade 16n vid nyanstillning och under den fortsatta
karridren. Det dr ocksa viktigt att Idnen ses 6ver och kan hojas nér arbets-
uppgifter férandras. Mojligheten att erbjuda individuella 16sningar genom
enskilda 6verenskommelser om 16n och andra villkor behover utvecklas.



Loénesittning ir ett personalpolitiskt instrument for att styra verksamheten
mot uppstillda mal. De statliga arbetsgivarna behéver fokusera pd med-
arbetarnas bidrag till verksamheten. Loneséttningen ska vara saklig och
utgd ifrdn f6r medarbetaren uppstillda mal, resultat, prestation och arbetets
svarighetsgrad. De medarbetare som bidrar mest till verksamhetens resultat
ska ocksa fa en patagligt bittre Iéneutveckling an andra. Genom individuell
och differentierad l6neutveckling stimuleras medarbetare till 6kat ansvars-
tagande, 6kat engagemang och 6kad maluppfyllelse.

o For att lonesittningen ska fungera som ett styrmedel behéver varje med-
arbetare forstd pa vilka grunder 16nen sitts och hur man sjélv kan paverka
sin egen 16n. Lonen ska séttas nira individen och - oavsett férhandlings-
ordning - i dialog med chefen.

o Cheferna har ett sirskilt stort ansvar i I[6neséittningsprocessen. Det dr
darfér angeldget att myndigheterna tar ett ansvar for att cheferna har
tillricklig kunskap och kompetens for att kunna genomfora en bra
l6nedialog. Det 4r ocksa viktigt att lonesittande chefer har ett stort
inflytande 6ver 16nesittningen.

Viforverkligar var lonepolitik
® genom moderna avtal som stéder en utvecklad lokal 16nebildning och
ir langsiktigt hallbar

e genom att lokala parter integrerar 16neprocessen med budget-, ekonomi-
och verksamhetsprocesser

® genom att verksamheten styrs mot mer utvecklade och tydliggjorda
mal med lokalt anpassade 16nekriterier, framtagna i samverkan och som
tydligt anknyter till verksamhetsmalen

® genom 6kad samverkan samt genom utbildning och 6kat stéd till lokala
parter och medlemmar.

Vill du lisa mer om |6nebildning ?
G4 in pa www saco-s.se och ta del av stédmaterialet som finns dir.
Kontakta ocksa din lokala Saco-S férening.




Detta ar Saco-S

Saco-S férhandlar kollektivavtal fér statligt
anstillda akademiker. Vi dr vertygade om
att vi blir starkare tillsammans. Dirfor har vi
bildat Saco-S f6r att bittre kunna ta tillvara
vara medlemmars intressen. Saco-S ir en
sammanslutning av flera Sacoférbund.

Besok oss pa
saco-s.se

Tillsammans féretriader vi ndrmare g1 ooo akademiker. Vi férhandlar
med Arbetsgivarverket och tecknar kollektivavtal om till exempel l6ner,
pensioner, semester och féridldraledighet. Avtalen giller for alla statligt
anstillda akademiker.

Du som 4r med i ndgot av Saco-S medlemsférbund och jobbar inom staten

omfattas av Saco-S forhandlingsverksamhet. Mer formellt brukar Saco-S
betecknas som en férhandlingsorganisation. S:et i Saco-S stér fér staten.
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